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Copie a publier aux annexes du Moniteur belge
aprés dépot de l'acte

22 KLY 2013

A UAMIIA BRUNELLES

81768* Greffe

| _N° d'entreprise : _QU\Z, 333 2/{?—
' Dénomination
(enentiery . Fédération belge du Secteur Financier - Belgische Federatie van '

de Financiéle Sector - Belgian Financial sector Federation

¥

{enabrégé): Febelfin

! Forme juridique : Association Sans But Lucratif

Sidge : Rue d'Arlon 82, 1040 Bruxelles, Belgique

Obijet de I'acte : CONSTITUTICON - NOMINATION DES ADMINISTRATEURS
"Les signataires :

1. Filip Dierckx, né le 7 octobre 1955 & Anvers, domicilié & Elizabetlaan 142, 8300 Knokke;

2. Michel Vermaerke-Van de Putte, né le 1 février 1961 & Gand, domicilié & Frans Robbrechisstraat 283
1780 Wemmel, et

3. Wien De Geyler, née le 21 septembre 1971 & Asse, domiciliée & Bronstraat 6, 3300 Tienen.

(ci-aprés dénommes conjointement les “Fondateurs™)

sont convenus le 20 novembre 2013 de constituer une association sans but lucratif et ont décide o’ adopter
' unanimement, aux fins de cette constitution, les statuts suivants :

; [.FORME JURIDIQUE ~ NOM - SIEGE — OBJET

! L’association est constituée sous la forme d'une association sans but lucralif sur la base de la loi du 27 jUIT‘I‘
: 1921 sur les associations sans but lucratif, les associations internationales sans but lucratif et les fondattons (on
: appelée conjointement avec le texte la metiant & exécution la "Loi A & F")

L’association porte le nom de “Fédération belge du Secteur Financier - Belgische Federatie van de:

: Financiéle Sector - Belgian Financial sector Federation”.
Ce nom sera abrége en “Febelfin”,
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. Ce nom doit apparaitre sur tous les actes, factures, annonces, communications, lettres, ordres et autres:
| piéces émanant de l'association, et étre :mméduatement précédé ou suivi des mots "association sans but-
* lucratif’ ou de I'abréviation "ASBL", ainsi que de Vindication scrupuleuse de I'adresse du siége de 'association.

Arficle 2. Sigge

Le siége de lassociation est &tabli a4 1040 Bruxelles, Rue d'Arlon 82 et est sis dans I'arrondissement
: judiciaire de Bruxelles.
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Le Conseil d'Administration est compétent pour déplacer le siége vers un quelconque autre endroit en;
| Belgique et pour remphr les exigences relatives a la publicité allant de pair. L'Assemblée Générale rafifiera alors:
. ce changement de siége dans les statuts lors de sa réunion suivante. '
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i Article 1. Forme juridique — Dénomination
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: Article 3. Durée
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L’association est constituée pour une durée indéterminée. :
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Article 4. Objet

L’association a pour objet, sans porter atteinfe 2 ['autonomie de ses membres :

a) de représenter le secteur financier belge, et de promouvoir son image et celle de ses membres;

b) de défendre et promouvoeir la place financiere belge;

c¢) d'agir en faveur des intéréts collectifs de ses membres et du secteur financier belge en général, et de les
défendre, notamment dans [e cadre de toute procédure devant tous tribunaux ou autorités administratives;

d) de fournir & ses membres des informations, conseils et explications et de leur proposer des formaticns
sur toutes les matidres intéressant le secteur financier belge;

e) de favoriser la communication entre ses membres réciproquement et entre ses membres et toutes les
parties intéressées dans et en dehors de la Belgique;

f) de participer aux débats et aux forums de discussion relatifs aux intéréts de ses membres ou aux objectifs
precités, aux plans professionnel, politique, sociétal et éducatif.

Dans le cadre de toutes ses aclivités, 'association ceuvrera en faveur de l'intérét général et contribuera a un
meilleur respect de ['éthique et de la déontologie au sein de la place financiére belge.

L'association peut accorder toute forme de collaboration et participer de toutes les maniéres a des
associations, entreprises ou institutions de niveau belge, européen ou intemational ayant un objet similaire ou
apparenté ou susceptibles de contribuer a la réalisation ou a I'évolution de son objectif.

L'association peut déployer foutes les activités lices directement ou indirectement, fotalement ou
partiellement, a la réalisation ou au développement des objectifs non lucratifs précités, ce qul inclut des activités
commerciales ou lucratives secondaires dans le cadre des limites Iégales et pour autant que les produits en
résultant soient affectés & tout moment & la réalisation des objectifs non lucratifs idéaux.

Il. MEMBRES
Article 5. Catégories de membres

L'association se compose des catégories de membres suivantes :
a) Membres Effectifs;

b) Membres Adhérents; et

¢) Membres Associés.

Arlicle 6. Membres Effectifs - Généralités
Le nombre de Membres Effectifs est illimité mais doit &tre a tout le moins de trols.
Article 7. Membres Effectifs — Droits

Les Membres Effectifs possédent un droit de vote & I'Assemblée Générale. lls possédent en outre les droits
que confére la Lof A & F aux membres d'une association sans but lucratif ou qui sont décrits dans les présents
statuts, le réglement d’ordre intérieur ou tout quelconque réglement interne.

Article 8. Membres Effectifs — Conditicns de qualité

Les associations suivantes sont admises de plein droit en tant que Membre Effectif (sans préjudice du droit
pour ces membres de démissionner et du droit de I'Assemblée Générale de les exclure);

a) L’Association belge des Banques et des Sociétés de Bourse (ci-aprés "ABB"), une assoclation sans but
lucratif sise & 1040, Bruxelles, Rue d’Arlon 82,

b} L'Association Belge de Leasing (ci-aprés *ABL"), une association sans but lucratif sise & 1040, Bruxelles,
Rue d'Aron 82.

c) L'Association belge des Asset Managers {ci-aprés "BEAMA”), une association de fait sise & 1040,
Bruxelles, Rue d'Arlon 82,

d) L'Association Belge des Membres de la Bourse (ci-aprés “ABMB"), une association de fait sise 2 1040,
Bruxelles, Rue d'Arlon 82,

) L'Union Professionnelle du Crédit {ci-aprés "UPC"), une union professionnelle sise 4 1040, Bruxelles, Rue
d'Arfon 82,

La qualité de Membre Effectif paut également &tre conférée a toute autre association professionnelle,
fédération professionnelle ou organisation représentant des enireprises financiéres opérant en Belgique et
intervient pour défendre leurs intéréts,
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L’admission en tant que Membre Effectif n’implique pas de limite aux objectifs propres et & I'autonomie de
Fassociation concemée.

Les membres du Conseil d’Administration, & exception de FAdministrateur Délégué, sont membres de plein
droit de I'association.

Article 9. Memhres Effectifs — Admission
Les candidats Membres Effectifs soumettent leur candidature au Conseil d’Administration.

Les candidats Membres Effectifs doivent adhérer aux statuts et au réglement d'ordre intérieur de
tassociation en les signant et s'engager & payer la cotisation de membre. Le Conseil d'Administration peut
apporter des précisions concernant le mode de dépbt et de traitement des candidatures en tant que Membre
Effectif.

Le Conseil d’Administration décide seul de l'admission de Membres Effectifs a la majorité simple des
membres présents ef représentés du Consell & Administration, et ce sans aucune obligation de motiver cetie
décision.

Article 10. Membres Adhérents — Droits

Les Membres Adhérents peuvent prendre part 4 lAssemblée Générale avec voix consultative. lls ne
peuvent se prévaloir des droits que confére la Loi A & F aux membres d'une association sans but lucratif et ne
disposent que des droits décrits dans les présents statuts, le réglement d'ordre intérieur ou tout quelcongue
reglement interme.

Article 11.Membres Adhérents — Conditions de qualité
La gualité de membre adhérent {ci-aprés “Membre Adhérent”) peut étre conférée & :

a) des personnes physiques, des associations ou des personnes morales qui sent d’une quelcongue
maniére membres d'un Membre Effectif, indépendamment de I'appellation de ceite adhésion et des droits y
attachés:

b) des entreprises opérant dans le secteur financier;

¢) des associations professionnelles, fédérations professionnelles ou orgarisations qui représentent des
entreprises financiéres opérant en Belgique et intervenant pour défendre leurs intéréts.

Article 12. Membres Adhérents — Admission
Les candidats Membres Adhérents soumettent leur candidature au Conseil d’Administration.

Les candidats Membres Adhérents doivent adhérer aux statuts et au réglement d'ordre intérieur de
I'association en les signant et s'engager & payer la cotisation de membre fixée par le Conseil d'Administration.
Le Conseil d’Administration peut apporter des précisions concemant le mode de dépét et de traitement des
candidatures en tant que Membre Adhérent.

Le Consell d'Administration décide seul de 'admission de Membres Adhérents & la majorité simple des
membres présents et représentés du Conseil d’Administration, et ce sans aucune obligation de motiver cette
décision.

Article 13. Membres Associés — Droits

LLes Membres Associés ne prennent pas part & 'Assemblée Générale, sauf décision contraire de
IAssemblés Générale. lls ont néanmoins le droit de demander la communication de l'ordre du jour de
PAssemblée Générale. lls ont également le droit de présenter leur position lors de I'Assembiée Générale, 2
condition d'adresser une notification écrite dans ce sens au Président au plus tard dix (10) jours avant la tenue
de I'Assemblée Générale (la date de réception par le Président tenant alors lieu de date de dépdt de la
demande).

Pour [e reste, les Membres Associés ne peuvent se prévaloir des droits que confére la Loi A & F aux
membres d'une association et ne disposent que des droits décrits dans les présents statuts, le réglement
d'ordre intérieur ou tout réglement interne voire dans une convention passée avec I'association.

Article 14. Membres associés — Conditions de qualité

La qualité de membre associé (ci-aprés “Membre Associé”) peut étre conférée a :
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a) des entreprises opérant dans le secteur financier;
b) des associations professionnelles, fédérations professionnelles ou organisations qui représentent des
enireprises financiéres opérant en Belgique et interviennent pour défendre leurs intéréts.

Article 15. Membres Associés — Admission
Les candidats Membres Associés soumettent leur candidature au Conseill d Administration.

Les candidats Membres Associés doivent adhérer aux statuts et au réglement d'ordre intérieur de
l'association en les signant et s'engager & payer les cofisations de membres fixées par le Conseil
d’Administration. Le Conseil d’Administration peut apporter des précisions concernant le mode de dépét et de
traitement des candidatures en tant que Membre Associé,

Le Conseil d'Administration décide de fagon discrétionnaire de I'admission de Membres Associés & la
majonité simple des membres présents et représentés du Conseil d'Administration, et ce sans aucune obligation
de motiver cette décision,

Article 16. Cotlsations

Sur proposition du Conseil d'Administration, I'Assemblée générale fixe le montant total des cofisations des
membres statutaires & Febelfin au plus tard au moment de I'approbation du budget annuel. Le Conseil
d’Administration tient compte dans sa proposition des informations fournies par les Membres Effectifs
concernant leur budget propre pour 'année pertinente.

Le Conseil d'Administration tient également compie dans sa proposition des propositions des Membres
Effectifs respectifs concemant ia réparition des cotisations des membres statutaires dues par les Membres
Adhérents et les membres du Membre Effectif visé.

La cotisation annuelle de membre statutaire d'un Membre Effectif, d'un Membre Adhérent ou d’'un Membre
Associé sera de maximum 10.000.000 EUR par an {ce montant sera indexé chague année en fonction de
Tévolution de l'indice des prix & 1a consommation). L'Assemblée Générale peut fixer différentes cofisations de
membres statutaires pour les Membres Effectifs, les Membres Adhérents et les Membres Associés.

Les Membres Effectifs peuvent soumsttre la proposition du Conseil d’Administration pour les cotisations de
membres statutaires pour approbation a leur Assemblée générale propre, pour autant que cette présentation
soit antérieure & FAssemblée générale de l'assoctation qui doit approuver la proposition de budget.
L'Assemblée générale peut également fixer un montant minimum pour les cotisations de membres statutaires.

Ces dispositions ne portent pas préjudice au droit des Membres Effectifs de fixer eux-mémes leurs propres
cotisations de membres et la répartition de celles-ci entre leurs membres,

Le Conseil d'Administration peut charger les Membres Effectifs de l'encaissement des cofisations de
membres des Membres Adhérents pour le compte de l'association. Le Conseil d'Administration procéde dans
tous les cas de la sorte si un Membre Effectif en fait la demande, étant entendu que dans ce cas, le Membre
Effectif concemé est responsable du risque d'encaissement a I'égard de I'association,

Article 17. Registre des membres

Le Conseil d'Administration tient, au siége de 'association, un registre des Membres Effectifs, un registre
des Membres Adhérents et un registre des Membres Associés, Ces registres mentionnent les nom, prénom et
domicile des membres ou, s'il s'agit d'une personne morale, le nom, la forme juridique et 'adresse du siége. En
outre, toutes les décisions relatives a l'adhésion, au refrait cu & Fexclusion de membres doivent étre inscrites
dans ce registre par le Conseil d'Administration dans les huit jours suivant la date de |a prise de décision ou de
la notification de cette décision.

Article 18. Démission — Suspension — Exclusion

Chague membre peut & tout moment démissionner en tant que membre de Yassociation en notifiant sa
décision par lettre recommandée au Président.

Un Membre Effectif qui ne safisfait plus aux conditions de qualité mentionnées a I'Article 8 perd de plein
droit sa qualité de Membre Effectif.

Un Membre Adhérent ou Associé qui ne satisfait plus aux conditions de qualité mentionnées respectivement
a TArticle 11 ou V'Article 14 perd de plein droit la qualité de Membre Adhérent ou Associé.
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Un membre ast considéré de plein droit comme démissionnaire g'il n'a pas payé sa cofisation de membre
dans les six (6) mois suivant le début de I'exercice pour lequel la cotisation de membre est due et s'est abstenu
de payer sa colisation de membre (ou la partie non payée de celle-ci) dans les trente (30} jours suivant la mise
en demeure par le Conseil d’Administration du membre concerné par lettre recommandée,

Sur proposition du Conseil d’Administration, 'Assemblée Générale peut, par vote secret, décider d'exclure
un Membre Effectif. L'Assemblée Générale peut notamment exclure un Membre Effectif si celui-ci agit contre
les objectifs de I'association, se rend coupable d'un manquement grave a ses obligations en tant que membre,
porte gravement atteinte aux intéréts de l'association ou adopie durablement un comportement contraire a
I'éthique ou la déontologie ou gravement préjudiciable & limage du secteur financier belge. Le Membre Effectif
dont I'exclusion est proposée a le droit détre entendu par PAssemblée Générale.

La décision d'exclure un Membre Effectif n'est juridiquement valable que si au moins deux tiers du nombre
total des voix dont disposent les Membras Effectifs sont présents ou représentés et que cette décision est prise
2 la majorité des trois quarts des voix des Membres Effectifs présents ou représentés,

Si le Conseil d’'Administration décide de proposer I'exclusion d'un Membre Effectif, i! peut suspendre le
membre en question dans Pattente de la décision de I'Assemblée Générale sur cette exclusion.

Le Conseil d’'Administration peut décider de I'exclusion de Membres Adhérents et de Membres Associés. Le
Conseil d'Administration peut notamment exclure un Membre Adhérent ou un Membre Associé si celui-cl agit
contre les objectifs de I'association, se rend coupable d'un mangquement grave & ses obligations en tant que
membre, porte gravement atteinte aux intéréts de l'association ou adopte durablement un comportement
contraire & I'éthique ou la déontologie ou gravement préjudiciable & limage du secteur financier belge. Le
Membre Adhérent ou Associé dont lexclusion est proposée a le droit d'éfre entendu par le Consell
d’Administration.

Un membre qui démissionne, est suspendu ou exclu ne peut prétendre au patrimoine de I'association et n'a
pas droit au remboursement des cotisations de membres déja payées. La cotisation de membre encore due
d'un membre démissionnaire, suspendu ou exclu, reste due pour l'exercice complet au cours duquel la
démission, la suspension ou l'exclusion a eu lieu.

Article 19. Droits des membres concemant le patrimoine de 'association

Aucun membre ne peut se prévaloir de droits ou exercer de droits sur le patrimoine de I'association sur la
base de sa seule qualité de membre.

I, ASSEMBLEE GENERALE
Article 20. Assemblée Générale - Composition

L'’Assemblée Générale se compose des Membres Effectifs et des Membres Adhérents. Les Membres
Associés ne sont pas habilités & assister 2 I'Assemblée Générale, sans préjudice du droit des Membres
Associés de demander la communication de ordre du jour et de faire connaitre leur position & 'Assemblée
Générale conformément I'Article 13.

Seuls les Membres Effectifs disposent d’'un droit de vote. Les Membres Adhérents ne peuvent siéger a
I'Assemblée Générale qu'avec voix consultative. L.es Membres Associés n'ont dans tous les cas pas de droit de
vote & 'Assemblée Générale.

L'Assemblée Générale est présidée par le Président ou, en son absence, par Fun des Vice-Présidents,
Article 21. Assemblée Générale - Compétences
Les compétences suivantes peuvent exclusivement étre exercées par 'Assemblée Générale :

a) ia modification des statuts;

b) la nomination et la révocation des administrateurs;

c) la nomination et la révocation du commissaire et la fixation de sa rémunération;

d) la décharge aux administrateurs et au commissaire;

e} 'approbation du budget et des camptes annuels;

f} la dissolution de I'association;

g) 'exclusion d'un Membre Effectif;

h) la transformation de l'association en une société & finalité sociale; et

i} toutes les autres compétences qui, en veriu de la Loi A & F, des statuts, du réglement d'ordre int&rieur ou
de tout quelconque réglement interne, sont réservées 4 'Assemblée Générale.
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Les Membres Effectifs décident de 'affectation de leurs dépenses propres et de leurs comptes propres.
Article 22. Assemblée Générale — Réunions

L'Assemblée Générale annuelle se tient au plus tard le dernier jour bancaire ouvrable du quatriéme mois de
Yexercice au siége social ou & VYendroit stipulé dans la convocation. Si ce jour est un jour férié légal, Y Assemblée
Générale annuelle aura lisu le premier jour bancaire ouvrable suivant, 4 la méme heure.

L'Assemblée Générale est convoquée par le Président ou par une majorité des membres du Conseil
d’Administration. Le Président doit convoquer I'Assemblée Générale dans les vingt-et-un (21) jours lorsqu’un un
septiéme des Membres Effectifs le demandent. L'Assemblée Générale se tient au plus tard le quarantiéme jour
qui suit cefte demande. :

La convocation est envoyée a tout le moins huit jours avant la date de 'Assemblée Générale & I'ensemble
des Membres Effectifs et des Membres Adhérents. La convocation contient {ordre du jour de 'Assemblée
Générale. Cette convocation peut prendre n'importe quelle forme. Si 'Assemblée Générale doit délibérer et
décider d’'une modification des statuts, ces modifications sont expressément indiquées dans la convocation.

Toute proposition signée par au moins un vingtiéme des Membres Effectifs est inscrite & I'ordre du jour de
FAssemblée Générale suivante. St la convocation pour 'Assemblée Générale suivante a déja été envoyée, la
propaosition est inscrite a i'ordre du jour de la premiére Assemblée Générale suivant Assemblée Générale déja
convoquée.

Le Président veille & ¢e que soient établis les procés-verbaux de chaque réunion de 'Assemblée Générale.
Tous les procés-verbaux sont signés par le Président. Les procés-verbaux sont conservés dans un registre des
procés-verbaux.

Article 23. Assemblée Générale — Quorum et vote

Les Membres Effectifs ont tous droit au nombre de voix suivant :

a) ABB 90
b) UPC 20
c) BEAMA 30
d)  ABMB 10
e) ABL 10

Les autres Membres Effectifs ont tous droit 2 une seule voix.

Les décisions de I'Assemblée Générale sont prises & une majorité simple des voix des Membres Effectifs
présents ou représentés, sauf disposition contraire dans les statuts. Afin que I'Assemblée Générale puisse
délibérer et décider valablement, les Membres Effectifs présenis ou représentés doivent représenter a tout le
moins la meitié du nombre total de voix dont disposent les Membres Effeclifs et au moins la moitié des
Membres Effectifs (autres que les Membres Effectifs qui sont, en tant qu’administrateurs, Membres Effectifs de
plein droit) doivent &fre présents ou représentés.

8i ce quorum n’est pas atteint lors de la premiére réunion, une deuxiéme réunicn peut étre organisée avec
le méme ordre du jour, au cours de laquelle 'Assemblée Générale peut décider valablement, quel que soit le
nombre de voix que représentent les Membres Effectifs présenis cu représentés et quel que soit le nombre de
Membres Effectifs présents ou représentés. Cette deuxiéme réunion ne peut avoir lieu avarit I'échéance d'un
délai de quinze jours suivant la premiére réunion.

L'Assemblée Générale ne peut délibérer et décider valablement concernant une modification des statuts
que si au moins deux tiers des Membres Effectifs sont présents ou représentés et qu'en outre au moins deux
tiers des Membres Effectifs autres que les Membres Effectifs qui sont, en tant gu’administrateurs, Membres
Effectifs de plein droit, sont présents ou représentés. Une modification des statuts dolt &étre approuvée a la
majorité des trois quarts des voix des Membres Effeclifs présents ou représentés. Une modification de l'objectif
de Passociation doit toutefois étre approuvée & une majorité des quatre cinquiémes des voix des Membres
Eifeclifs présents ou représentés.

Si, lors de la premigre réunion, moins de deux tiers des Membres Effectifs sont présents ou représentés,
une deuxidme réunion peut étre convoquée qui peut délibérer et décider valablement, et apporter les
modifications aux majorités fixées ci-avant, quel que soit le nombre de Membres Effectifs présents ou
représentés. Cette deuxiéme réunion ne peut avoir lieu avant I'échéance d'un délai de quinze jours suivant la
premigre réunion.

En cas de partage des voix, le Président dispose d'une voix prépondérante.
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IV.CONSEIL D'ADMINISTRATION
Article 24. Conseil d’Administration — Compaosition

L'association est dirigée par un Consell d’Administration composé d’au meins trois adminisirateurs,
membres ou non de I'asscciation. Le nombre des administrateurs doit dans tous les cas toujours étre inférieur
au nombre de personnes qui sont Membres Effectifs de I'association. Lorsque I'association ne dispose que du
minimum légal de trois Membres Effectifs, le Conseil d'Administration ne peut se composer que de deux
administrateurs.

Le Conseil d'Administration sera composé en tenant compte des droits de présentation suivarits :

a) neuf membres sont nommeés sur la base d'une liste de candidats soumise par I'ABB (“Administrateurs
ABB") dont :

* quatre membres qui représentent les Grandes Banques (“Administrateurs-Représentants des Grandes
Banques”), Dans le cadre des objectifs des présents statuts, it faut entendre par “Grande Banque" toute barique
qui détient une part de marché & concurrence d'au moing 10 % du total des dépdts :

» deux membres qui représentent les Non Grandes Banques ("Administrateurs-Représentants des Non
Grandes Bangues"}). Dans e cadre des objeclifs des présents statuts, # faut entendre par “Non Grande
Banque™:

i.les banques d'épargne ayant leur siége social en Belgique telles gu'elles figurent sur la liste de [a Banque
Nationale de Belgique; et

ii.les Bangues a réseau. Dans le cadre des objectifs des présents statuts, il faut entendre par “Banques a
réseau” les bangues établies en Belgique dont les activités sont axées sur le marché des entreprises (et sont en
particulier orientées, mais pas exclusivement, sur les PME), les professions libérales, les indépendants et les
particuliers ayant des points de contact avec le public, ainsi que les filiales de bangues relevant du droit
étranger qui exercant des activités similaires et les orientent essentlellement sur le marché belge.

* deux membres qui représentent les Activités de Niche (*Administrateurs-Représentants des Activités de
Niche®). Dans le cadre des objectifs des présents statuts, il faut entendre par “Activités de Niche" :

i.les banques d'affaires, et parmi celles-ci les banques ayant leur siége social en Belgique, dont les activités
sont axées sur la gestion de portefeuille, le private banking ou Finvestment banking, ainsi que les filiales de
bariques relevant du dreit &tranger qui exercent des activités similaires et les orfentent essentiellement sur le
marché belge;

iiles banques éirangéres et spécialisées, dont les banques de droit beige ou étranger, qui ne sont pas
affiliées & une entreprises financiére qui est également Membre Adhérent de I'association, et qui, compte tenu
de leur spécialisation et de leurs activités étrangéres, se focalisent en particulier sur les activités internationales,
la gestion du patrimoine et/ou le comporate banking; et

ifi.les sociétés de bourse ayant leur siége social en Belgigue.

«un membre qui représente l'nfrastructure financiére ou les marchés financiers (“Administrateur —
Représentant de l'infrastructure financiére ou des marchés financiers");

b)Dés que et tant que 'UPC est Membre Effectif de 'association, deux membres seront nommés sur la base
d'une liste de candidats soumise par 'UPC (“"Administrateurs de I'UPC");

c)Dés que et tant que BEAMA est Membre Effectif de 'association, trois membres seront nommés sur la
base d'urie liste de candidats soumise par BEAMA (“Administrateurs de BEAMA™);

d)Dés que et tant que FABL est Membre Effectif de F'association, un membre sera nommé sur la base d'une
liste de candidats soumise par 'ABL ("Admiriistrateur de ABL );

e)Dés que ef tant que 'ABMB est Membre Effectif de 'association, un membre sera nommé sur la base
d'une liste de candidats soumise par 'ABMB (“Administrateur de 'ABMB”).

Chacun des Administrateurs nommés dans le respect des droits de présentation spécifiés sous a} a e)
constitue le cas echéant un groupe d'administrateurs avec les éventuels autres administrateurs qui sont
nommés sur présentation du méme Membre Effectif (chacun un “Groupe d'Administrateurs”).

L'Assemblée générale nomme également Admiristrateur Délégué comme administrateur.

Compte tenu des droits de présentation décrits cl-avant, les Administrateurs sont nommés par FAssemblée
Générale, 2 la majorité simple des voix des Membres Effectifs présents ou représentés.

A l'exception de I'Administrateur Délégué, les candidats administrateurs doivent, au moment de leur
riomination, exercer une activité professionnelle dans une entreprise financiére qui est également Membre
Adhérent de lassociation et membre de 'organe d'administration le plus élevé ou du comité de direction du
Membre Effectif qui a présenté le candidat administrateur concerné.
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Un administrateur est considéré comme démissionnaire de plein droit avec entrée en vigueur immédiate ot
ne fait plus partie du Conseil d'Administration & partir du moment ot le Membre Effactif en a informé le
Président par le biais d'une lettre recommandée (la date de réception par le Président faisant dans ce cadre
office de date de nofification).

Les administrateurs exercent leur mandat a titre gratuit.
Article 25. Conseil d’Administration — Président — Vice-Présidents

Le Conseil dAdministration nomme parmi ses membres un Président et au minimum deux Vice-Présidents
qui rempliront les fonctions qui leur sont conférées en vertu des statuts, du réglement d'ordre intérieur ou de
tout quelconque réglement interne. lls rempliront également les missions que leur confie le Conseil
d'Administration.

Le Président est nommeé pour une durée maximale de trois ans. Ce délai est renouvelable sans limite.

tes Vice-Présidents sont nommeés pour une durée maximale de quatre ans. Ce délai est renouvelable sans
limite.

Le Président est nommé par le Conseil d'Administration sur présentation des Administrateurs-Représentants
des Bangues des Grandes Banques.

Un Vice-Président est nomme par le Consell d'Administration sur présentation des Administrateurs-
Représentants des Banques des Grandes Banques.

Un Vice-Président est nommé par le Conseil ¢’ Administration parmi les Administrateurs-Représentants des
Banques des Non Grandes Banques, les Administrateurs-Représentants des Banques des Activités de Niche
ou les Administrateurs-Représentants de l'infrastructure financiére ou des marchés financiers.

Sans préjudice de leurs autres compétences en vertu de ces statuts, chacun des Vice-Présidents peut,
agissant seul, exercer les compétences du Président dans tous les cas ol ce dernier est empéché.

Article 26. Conseil d'Administration — durée du mandat

Les administrateurs sont nommés pour une durée renouvelable illimitée d'au maximum gquatre ans. Leur
mandat échet aprés la tenue de 'Assemblée Générale annuelle qui a lieu au cours de la quatriéme année
suivant leur nomination.

Les administrateurs peuvent & tout moment éire démis par 'Assemblée Générale a la majorité simple des
voix des Membres Effectifs présents ou représentés.

Chaque administrateur peut donner volontairement sa démission en nofifiant sa décision par lettre
recommandée adressée au Président. Aprés avoir présenté sa démission, un administrateur est tenu de
poursuivre son mandat pendant un délai raiscnnable jusqu'a ce que son remplacement ait pu étre assuré,

En cas de déceés, de démission ou de révocation d'un administrateur, le Conseil d'Administration pourra
nommer un successeur, le cas échéant sur présentation des autres administrateurs faisant partie du méme
Groupe d'Administrateurs (comme stipulé a l'Article 24) que celui auquel appartenait 'administrateur sortant,
ou, si cela s'avére impossible, aprés consultation du Membre Effectif qui avait proposé Padministrateur sortant.
L'Assemblée Générale doit valider cette décision au cours de sa réunion suivante. L’administrateur ainsi
nommé poursyit le mandat de la personne qu'ii remplace.

Article 27. Conseil d'Administration — Compétence

Le Conseil d’Administration est compétent pour effectuer fous les actes de gestion interne nécessaires ou
utiles a la réalisation de I'objectif de Fassociation, a I'exception des actes pour lesquels I'Assemblée Générale
est exclusivement compétente, en vertu de la Loi A & F, des présents statuts, du reglement d’ordre intérisur ou
de touf quelconque réglement interne.

Sans préjudice des obligations découlant de la gestion coliégiale, 4 savoir la concertation et le contrdle, les
administrateurs peuvent se répartir les missions de gestion entre eux. Une telle répartition des tiches n'est pas
opposable & des tiers, méme aprés qu'elle aura été rendue publique. Le non-respect en la matiére porte
toutefois préjudice 4 la responsabilité inteme de I'/des administrateur(s) concermné(s).

Le Conseil d’Administration peut déléguer une partie de ses compétences administratives & une ou
plusieurs personnes morales ou physiques sans que ce transfert ne puisse toutefois porter sur la politique
genérale de l'association ou 'ensemble des actes réservés au Conseil d'Administration. A ces conditions, le
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Conseil d'Administration peut, entre autres, déléguer (sans limites) une partie de ses compétences au Bureau,
au Président, & FAdministrateur Délégué ou 3 un Membre Effectif.

Article 28, Consell ¢’ Administration — Réunions, délibérations et décisions

Ls Conseil d’Administration se réunit aprés convocation par le Président & chaque fois que lintérét de
l'association le requiert, et au moins une fois par trimestre. Le Président doit convoquer le Conseil
d’Administration lorsqu'au moins deux de ses membres e demandent. Les personnes qui demandent au
Président de convoquer une réunion du Conseil d'Administration précisent les points qu'elles souhaitent voir
inscrire & 'ordre du jour.

Le Conseil d'Administration est présidé par le Président ou, en son absence, par 'un des Vice-Présidents,
La réunion se tient au siége de I'association ou a tout autre endroit précisé dans la convocation.

Le Conseil d’Administration ne peut délibérer et décider que lorsqu'au moins la majorité simple de ses
membres est présente ou représentée. Sauf disposition contraire dans les présents statuts, les résolutions sont
prises & la majorité simple des voix des membres présents ou représentés du Conseil d'Administration. En cas
de partage des voix, le Président, voire le Vice-Président qui préside la réunion, a une voix prépondérante.

Au cours des délibérations du Consell d’Administration, Le Président g'efforce de parvenir & un consensus.
Si aucun consensus ne parait possible sur un sujet donné, le Président peut reporter d'office les délibérations
ou proposer un vote sur ce sujet. En cas de vote, les membres du Conseil d'Administration ayant voté contre la
résolution sur ce sujet (et qui ne se sont pas purement et simplement abstenus) peuvent, par le biais d'une
notification adressée par lettre recommandée au Président dans les trois jours bancaires ouvrables suivant le
jour du voie, demander de convoguer une nouvelle réunion du Conseil d Administration sur ce sujet en vue
d'une nouvelle délibération ou d'un nouveau vote. Le Président veille & ¢e que dans ce cas, le Conseil
d'Admirnistration soit & nouveau convogué dans le mois suivant le jour du premier vote sur le sujet sur lequel un
deuxieme vote a été demandé.

La décision que le Consell d’Administration a prise au cours de sa premigre réunion concernant le sujet sur
lequel un deuxiéme vote a été demandé est suspendue dans I'attente de la deuxiéme réunion, sauf si le Conseil
d'Administration décide que la suspension de la décision porte ou risque de porter gravement préjudice aux
intéréts de 'association.

Au cours de cette seconde réunion, une nouvelle délibération et un nouveau vote interviendront sur le sujet
& propos duquel un deuxiéme vote a été demandé. Les décisions portant sur le sujet pour lequel une deuxiéme
délibération et un deuxiéme vote ont été demandés ne peuvent dans ce cas étre adoptées gu'a la majorité des
deux tiers des membres du Conseil d'Administration présents ou représentés,

Le Président veille & I'établissement de procés-verbaux pour chaque réunion du Conseil d'Administration.
Tous les procés-verbaux sont signés par le Président. lls sont conservés dans un registre des procés-verbaux.

Le Conseil d'Administration peut délibérer par vidéo- ou téléconférence, pour autant que tous les
participants soient en mesure de s’exprimer et d’étre compréhensibles pour tous les autres participants.

Chaque administrateur peut remettre une procuration & un autre administrateur faisant partie du méme
Groupe d'Administrateurs {comme spécifié a PArticle 24) afin gu'il participe & la délibération et au vote. Un
administrateur ne peut toutefois représenter plus de deux autres administrateurs au cours d’'une réunion du
Conseil d'Administration.

Dans des cas exceptionnels, lorsque la nécessité urgente et Pintérét de Tlassociation l'exigent, les
résolutions du Conseil d'Administration sont prises par décision écrite des administrateurs.

V.LE BUREAU

Article 29, Bureau - Composition

Le Conseil d'Administration nomme un Bureau. Le Bureau se compose:
a)des neuf Administrateurs de 'ABB nommés conformément a I'Article 24 a);
b)d’un des Administrateurs de 'UPC nommé conformément a I'Article 24 b);
¢)d'un des Administrateurs de BEAMA nommé conformément & I'Article 24 c);

d)de I'Administrateur de 'ABL nommeé conformément & Particle 24 d);



Bijlagen bij het Belgisch Staatsblad - 04/12/2013 - Annexes du Moniteur belge

MOD 22

e)de 'Administrateur de I'ABMB nommeé conformément & Farticle 24 e);
fide PAdministrateur Délégué qui fait pariie de plein droit du Bureau.

Tous les membres du Bureau peuvent désigner lors de leur nomination un suppléant fixe. Le suppléant fixe
peut remplacer en tant que mandataire le membre du Bureau si ce dernier est empéché et ne peut participer a
une réunion du Bureau. Une personne ne peut intervenir en tant que suppléant fixe que pour un seul membre
du Bureau. Un membre du Bureau peut & tout moment changer de suppléant fixe en nofifiant sa décision au
Président.

Les suppléants fixes doivent étre membres, au moment de leur désignation, de 'organe d'administration le
plus élevé ou du comité de direction du Membre Effectif qui a présenté I'Administrateur a remplacer.

Article 30. Bureau — Missions
Le Bureau:

a) est responsable de [a préparation des réunions du Conseil &'Administration;

b} est responsable du suivi et de I'exécution des décisions du Conseil d'Administration;

¢) est responsable du contréle du bon fonctionnement de 'association et de ses organes;

d)assiste le Président et FAdministrateur Délégué dans I'exécution des décisions du Conseil
&’ Administration; et

e) est responsable de toutes les autres missions que le Conseil d'Administration lui délégue.

Le Bureau fait rapport au Conseil d’Administration.
Axticle 31. Bureau — Réunions, délibérations et décisions

Le Bureau se réunit aprés convocation par le Président, & chaque fois que lintérét de I'association le
requiert, et au moins une fois par trimestre.

Le Président doit convoguer le Bureau lorsgu’au moins deux de ses membres le demandent. Les personnes
qui demandent au Président de convoquer une réunion du Bureau précisent les points qu'elles souhaitent voir
inscrire & 'ordre du jour.

Tous les membres du Bureau ont droit 3 un vote.

Le Bureau est présidé par le Président ou, en son absence, par 'un des Vice-Présidents. La réunion se tient
au slége de I'association ou a tout autre endroit en Belgique précisé dans la convocation.

Le Bureau ne peut délibérer et décider que lorsqu’au moins la majorité simple de ses membres est présente
ou représentée. Les décisions du Bureau sont prises & la majorité simple des voix des membres présents et
représentés du Bureau,

Au cours des délibérations du Bureau, Le Président s'efforce de parvenir & un consensus. Si aucun
consensus ne paralt possible sur un sujet donng, le Président peut reporter d'office les délibérations ou
proposer un vote sur ce sujet. En cas de vote, les membres du Bureau ayant voté contre la résolution sur ce
sujet (et qul ne se sont pas purement et simplement abstenus), par le biais d’'une nofification qu'ils adressent
dans les trois jours bancaires ouvrables suivant le jour du vote par letire recommandée au Président, peuvent
demander de convoquer une nouvelle réunion du Bureau sur ce sujet en vue d'une nouvelle délibération ou
d'un nouveau vote. Le Président veille & ce que dans ce cas, le Bureau soit 4 nouveau convogué dans le mois
suivant \e jour du premier vote sur ‘e sujet sur leque! un deuxizme vole est demandé.

La décision que le Bureau a prise au cours de sa premiére réunion concernant le sujet sur lequel un
deuxiéme vote a éteé demandé est suspendue dans l'attente de la deuxiéme réunion, sauf si le Bureau décide
que fa suspensicn de la décision perte ou risque de porter gravement préjudice aux intéréts de I'association.

Au cours de cette seconde réunion, une nouvelle délibération et un nouveau vote interviendront sur le sujet
a propos duquel un deuxiéme vote a ¢ demandé. Les décisions portant sur le sujet pour quuel une deuxiéms
délibération et un deuxigme vote ont été demandés ne peuvent dans ce cas éire adoptées qu'a la majonté des
deux tiers des membres du Bureau présents ou représentés.

Le Président veille & I'établissement de procés-verbaux pour chaque réunion du Bureau. Tous les procés-
verbaux sont signés par le Président. lls sont conservés dans un registre des procés-verbaux.
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Le Bureau peut délibérer par vidéo- ou téléconférence, pour autant que tous les pariicipants soient en
mesure de s'exprimer et d'étre compréhensibles pour tous les autres participants.

Chaque membre du Bureau peut remetire une procuration & un autre membre du Bureau faisant partie du
méme Groupe d'Administrateurs (comme spécifié & 'Article 24) afin qu'il participe 2 la délibération et au vote,
Un membre du Bureau ne peut toutefois représenter plus de deux autres membres du Burgau au cours d'une
réunion du Bureau.

Dans des cas exceptionnels, lorsque la nécessité urgente et 'intérét de l'association 'exigent, les décisions
du Bureau peuvent tre prises par écrit & la majorité simple des membres du Bureau. A cet effet, il doit y avoir
eu accord préalable d'une majorité simple des membres du Bureau pour passer @ un processus décisionnel
écrit.

VI.GESTION JOURNALIERE - ADMINISTRATEUR DELEGUE
Article 32. Administrateur Délégueé

La gestion journaliére de 'association ainsi que la représentation externe en ce qui conceme la gestion
journaliére peuvent étre confiées &4 une personne physique ou morale qui est ou non membre du Conseil
d'Administration ou membre de I'association. Cette personne porte le fitre d' “Administrateur Délégué”.

Le Conseil d’Administration nomme I'Administrateur Délégué. L'Administrateur Délégué est désigné pour
une durée indéterminés. Le Gonseil d'Administration peut & tout moment démettre 'Administrateur Délégué de
ses fonctions, et ce sans aucune obligation de motiver cette décision.

L'Administrateur Deélégué est chargé de la gestion journaliére de I'assocciation, de la direction et de la
gestion du secrétariat et de l'exercice de toutes les autres missions que les statuts, le réglement d'ordre
intérieur ou fout autre quelconque réglement interne confére a I'Administrateur Délégué ou qui sont confiées &
PAdministrateur Délégué par le Conseil d'Administration. L’Administrateur Délégué représente ['association
conformément aux compétences qui lui sont conférées par les statuts ou par le Conseil & Administration.

VIL.LRESPONSABILITE DES ADMINISTRATEURS ET ADMINISTRATEUR(S) DELEGUE(S)

Arlicle 33. Pas de responsabilité personnelle

Les administrateurs et I'Administrateur Délégué ne sont pas personnellement liés par les engagements et
actes de I'association.

Vis-a-vie de I'association et des tiers, leur responsabilité est limitée & I'exercice de la mission qui leur est
confiée conformément au droit commun, a des dispositions de la Loi A & F st des statuts.

VII.REPRESENTATION

Article 34. Compétence de représentation générale

En tant que collége, le Conseil d’Administration représente I'association dans tous les actes judiciaires et
exirajudiciaires. # représente 'association par la majorité de ses membres.

Sans préjudice de la compétence de représentation générale du Conseil d’Administration en tant que
collége, l'association est également représentée dans tous les acles judiciaires et extrajudiciaires par le
Président et I'Administrateur Délégué agissant de concert.

Dans les limites de la gestion journaliére, I'association est également représentée dans tous les actes
iudiciaires et extrajudiciaires par I'Administrateur Délégué.

Article 35. Procurations

Le Conseil d'Administration ou le Président et I'Administrateur Délégué agissant de concert peuvent
désigner des mandataires spéciaux. Seules des procurations spéciales et limitées données pour des actes
juridiques ou une série d'actes juridiques sont autorisées. Ces mandataires spéciaux Mengagent Yassociation
que dans les limites de la procuration qui leur a éié accordée.

L' Administrateur Délégué peut désigner des mandataires spéciaux dans les limites de la gestion journaliére.
Seules des procurations spéclales et limitées pour des actes juridiques donnés ou une série d'actes juridiques
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sont autorisées. Ces mandataires spéciaux n'engagent I'association que dans les limites de la procuration qui
leur a été accordée.

IX.SECTIONS, COMMISSIONS ET GRCUPES DE TRAVAIL

Article 36, Sections, Commissions et Groupes de Travail

Le Conseil d'Administration peut, sous sa responsabilité, constituer des sections, réunions de sections
speciales, commissions et groupes de travail, sous quelque dénomination que ce soit, et leur confier des
matiéres spécifiques, compte tenu des restrictions prévues par les statuts en matiére de délégation de
compétences, de représentation de 'association et d'octroi de procurations.

Le Consseil d' Administration psut également constfituer ce type de commissions et de groupes de travail en
collaboration avec les Membres Effectifs.

Article 37. Composition, compétences et fonctionnement

Le Conseil d'Administration définit la composition, les compétences et le fonctionnement des sections
spéciales, réunions des sections, commissions et groupes de travall spéciaux qu'il constitue.

X.EXERCICE - COMMISSAIRE - FINANCEMENT - COMPTABILITE ~ FONDS DE RESERVE

Article 38. Exercice

L’exercice commence l¢ 1er janvier et se termine le 31 décembre.

Article 39, Commissaire

L'Assemblée Générale nomme un commissaire parmi les membres, personnes physiques ou morales, de
FInstitut des Réviseurs d’Entreprises. L’Assemblée Générale fixe également la rémunération du commissaire.

Le commissaire est chargé de contrdler la situation financiére de I'association, les comptes annuels, les
autres comptes de I'association et la régularité des opérations par rapport & la Loi A & F et aux statuts.

Article 40, Financement et comptabilité

L'association peut rassembler des fonds par tous les moyens qui ne sont pas contrairesa la LOi A& F.
La comptabilité s'effectue selon les dispositions et les modalités prévues par la Loi A & F.

Les comptes annuels sont élaborés ef publiés conformément aux dispositions de la Loi A & F.

Le Conseil d'Administration soumet les comptes annuels de l'exercice précédent, ainsi qu'une proposition de
budget, a 'apprabation de I'Assemblée Générale annuelle,

Article 41. Fonds de réserve

Afin de garantir le financement de ses activités, I'association constituera un fonds de réserve alimenté par
les éventuels excédents de chaque exercice. L'Assemblée Générale fixe, sur proposition du Conseil
d'Administration, les modalités de constitution et d'utilisation du fonds de réserve.

XI.DISSOLUTION ET LIQUIDATION
Article 42, Dissolution

L’Assemblée Générale décide de la dissolution de I'association.

L'Assemblée Générale décide de la dissolution de 'association a la majorité des quatre cinquiémes des voix
des Membres Effectifs présents ou représentés et a la condition (i) qu'au moins deux tiers des Membres
Effectifs soient présents ou représentés et (i) gu’en outre au moins deux tiers des Membres Effectifs autres que
les Membres Effectifs qui sont, en tant gu'administrateurs, Membres Effectifs de plein droit, soient présents ou
représentés.

Si ce quorum n'est pas atteint lors de la premiére réunion, il peut étre convoqué une deuxiéme réunion qui
pourra délibérer valablement, quel que scit le nombre de Membres Effeciifs présents ou représentés. La
deuxi&me réunion ne peut éire convoquée moins de quinze jours aprés la premiére.
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Article 43, Liquidation

Si la proposition de dissolution est approuvée, 'Assemblée Générale nomme un ou plusieurs liquidateur(s)
dont elle définira la mission en tenant compte des dispositions de la Loi A & F. Cette décision peut étre prise
conformément aux exigences ordinaires en termes de quorum et de majorité. '

Articie 44, Publications

Toutes les decisions concernant la dissolution, les conditions de liquidation, la désignation et la démission
des liquidateurs, la cléture de la liquidation et laffectation de Jactif net sont publiées conformément aux
dispositions de la Lot A & F.

Article 45. Affectation de 'actif en cas de dissolution

En cas de dissolution, I'Assemblée Générale destinera |'actif net de |'association & un ou plusieurs
organismes sans but lucratif ayant pour objectif la défense des intéréts des entreprises financiéres établies en
Belgique ou la promotion de la place financiére belge.

En aucun cas, les Membres Effectifs, Adhérents ou Associés de |'association ne peuvent se prévaloir d'un
quelcongue droit sur le patrimoine de |'association.

XILREGLEMENT D'ORDRE INTERIEUR — REGLEMENTS INTERNES
Article 46. Réglement d’ordre intérieur ef réglements internes

L'Assemblée Générale ou, dans les limites de ses compétences, le Conseil d'Administration, peut compléter
ou concréfiser les statuts par un réglement d'ordre intérieur ou, pour des matiéres spécifiques, par des
réglements internes {sous quelgue dénomination que ¢e soit}. Ce type de réglement d'ordre intérieur ou de
réglement interne est adopté en tenant compte des exigences ordinaires en termes de quorum et de majorité,
sauf stipulation contraire dans les statuts. Le Conseil d'Administration veille & ce que le reglement d'ordre
intérieur et les réglements internes soient portés 3 la connaissance des membres.

XIL.DISPOSITIONS FINALES

Pour tous les aspects qui ne sont pas expressément prévus par ces statuts, le réglement d'ordre intérieur ou
tout réglement interne, il convient de se référer aux dispositions de la Lol A& F,

XIV.DISPOSITIONS TRANSITOIRES
Les Fondateurs de IAssociation sont également les premiers Membres Effectifs de 'Association.

Par dérogation a ['Article 8 des statuts, les conditions de qualité pour les Membres Effectifs ne valent pas
pour les Fondateurs de FAssociation.

Par dérogation a ['Article 9 et & I'Article 12 des statuts, la procédure pour admission des Membres Effectifs
et des Membres Adhérents ne vaut pas pour 'admission des Membres Effeclifs et des Membres Affiliés de
Febelfin association de fait, ayant son siége a la rue d'Aron 82, a 1040 Bruxelles, respectivement en tant que
Membres Effectifs et Membres Adhérents de I'Association. Ceux-ci peuvent éfre admis respectivement en fant
que Membres Effectifs et Membres Adhérents de 'Association sur simple décision du Conseil d’Administration
de I'Association.

L'admission de plein de droit des Membres Effectifs telle que mentionnée a ['Article 8 des statuts entre en
vigueur le 1er janvier 2014.

Par dérogation a F'Article 15 des statuts, la procédure d'admission des Membres Associés ne vaut pas pour
Padmission des membres correspondants de Febelfin association de fait ayant son siége a la rue d’Arlon 82, &
1040 Bruxelles en tant que Membres Associés de I'Association. Ceux-ci peuvent &tre admis sur simple décision
du Conseil d’Administration de I'Association.

Conformément a PArticle 24 des statuts, le Conseil d’Administration de 'Asscciation ne peut se composer
que de deux membres fant que I'Association ne compte que le minimum légal de trois Membres Effectifs.

Par derogation a lArticle 24, la procédure ne vaut pas pour la présentation des membres du Conseil
d'Administration tant que I'Association ne compte que jes Fondateurs comme Membres Effectifs.
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Volet B Suite

Par dérogation & I'Article 26 des statuts, le mandat des membres du Conseil d'Administration qui sont
' désignés immédiatement aprés la constitution de PAssociation prend fin immédiatement a I'échéance de
ll'Assemblee générale annuelle qui approuvera les comptes annuels concernant I'exercice finissant le 31
decembre 2017 de I'Association.

)
1
:

. Ces présentes dispositions transitoires prendront fin de plein droit dés que I'Association ne compte plus pour
i seuls membres que les Fondateurs.

Le premier exercice de 'Assoclation s'achéve le 31 décembre 2014.

Vu ce qui précédent, les Fondateurs décident d'accorder procuration & chacun des Fondateurs, ainsi qu'a
' M. Jorg Heirman, M. Thomas Donnez et Mme Noglie Robert {avocats, dont les bureaux sont sis a I’Avenue'
i Louise 99, 1050 Bruxelles) & chacun d'eux individuellement avec pouvoir de subdélégation, ainsi que, d'une !
: fagon plus générale, a tous les avocats d’Eubelius SCRL, pour poser tous les actes nécessaires ou utiles pouri
» remplir les formalités (en ce compris, sans y éfre limité, I'établissement et fa signature de tous les documents et |
:formulalres) en vue (i) des dépdis nécessaires au greffe du Tribunal de Commerce compétent, (i) des;
i publications obligatoires dans les Annexes au Moniteur belge et (ili) le cas échéant, de linscription / de!
: I'adaptation des données dans la Banque-Carrefour des Entreprises.”

. "L'Assemblée générale de 'Association s'est réunie le 20 novembre 2013, & la Rue d'Arlon 82, & 1040
! Bruxelles dés aprés la constitution de '’Association.

L'Assemblée constate que les statuls de I'Association ont été approuvés st que I'Association se trouve de i
‘ce fait formellement constituge. L'Association se verra conférer la personnalité juridique par le dépét de ses=
statuts et de 'acte de nomination des administrateurs au Greffe du Tribunal de Commerce compétent. :

1.Nomination des administrateurs

L'Assemblée a nommé comme administrateurs avec entrée en fonction immédiate les personnes suivantes: ;

(i) Filip Dierckx, né le 7 octobre 1955 a Anvers, domicilié & Elizabetlaan 142, 8300 Knokke; et

(it) Michel Vermaerke-Van de Putte, né le 1 féviier 1961 & Gand, domiciliée & Frans Robbrechtsstraat 283,
1 1780 Wemmel.

Ces personnes disposent des compétences d'administration et de représentation qui leur sont conférées en
+ vertu des statuts et les exercent conformément aux dispositions des statuts.

Leur mandat prend fin immédiatement & lissue de I'Assemblée Générale annuelle qui approuvera les|
: comptes annuels relatifs & I'exercice comptable de 'Association s’achevant le 31 décembre 2017.

2.Procurations

Vu les résolutions qui précédent, FAssemblée décide d'accorder procuration aux administrateurs, ainsi qu é
: Jorg Helrman, Thomas Donnez &t Noélie Robert (avocats, dont les bureaux sont sis & I'Avenue Louise 99, 1050
-Bruxelles) & chacun d'eux individuellement avec pouvoir de subdélégation, ainsi que, d'une fagon plus
i générale, a tous les avocats d’Eubelius SCRL, pour poser tous les actes nécessaires ou utiles pour remplir les ; :
;formahtés {en ce compris, sans y &fre limité, Vétablissement et la signature de tous les documents et;
i formulaires) en vue (i) des dépdts nécessaires au greffe du Tribunal de Commerce compétent, (ii) de
‘publlcattons obligatoires dans les Annexes au Moniteur belge et (iii) le cas échéant, de I'inscription / de’
Iadaptat:on des données dans [a Banque-Carrefour des Entreprises.” !

Mandataire spéciale :
Jorg Heirman :

..................................................................................................................................
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